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Resumen

En este articulo se describe la importancia que tienen las mujeres en la toma de decisiones dentro de
los Grganos de gobierno de las empresas; por ello se define el concepto de decision, se analizan las
cualidades que debe tener una persona para la toma de decisiones y como deben ser éstas.
Asimismo se realiza un breve andlisis de las medidas adoptadas en la Declaracién Politica y
Documentos Resultados de Beijing+5, mismas que buscan lograr la equidad de género y el
empoderamiento de la mujer para promover la participacion de ellas en la adopcion de decisiones,
asi como un analisis del porcentaje de mujeres en México que ocupan cargos directivos, todo ello
ligado a cumplir con el quinto Objetivo de Desarrollo Sostenible, de la Agenda 2030 adoptaba por

la Asamblea General de las Naciones Unidas.

Introduccion

DECISION, segun la Real Academia Espafiola proviene del latin decisio, que significa: 1. f.

Determinacion, resolucion que se toma o se da en una cosa dudosa. 2. f. Firmeza de carécter.
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El tomar una decision puede ser considerado como un acto simple o trivial, ya que lo
hacemos todo el tiempo en cuestiones sencillas y rutinarias, pero cuando se estan analizando
cuestiones de trascendencia, se debe proceder con mayor cuidado, minuciosamente y con
determinacion. Hoy en dia, las empresas estan en constante competencia y sus necesidades son
diferentes para cada una de ellas, este entorno de necesidad de crecimiento, estabilidad y
productividad exige una continua toma de decisiones.

En Meéxico, segun las estadisticas existen mas de 5 millones de empresaslo, sin duda el
funcionamiento de cada una de ellas requiere una ingenieria arménica articulada que permite no

so6lo su operacion cotidiana, sino también su crecimiento y proyeccion permanente.

Para el adecuado y mejor funcionamiento de las empresas es necesario que la persona
encargada de tomar las decisiones esté debidamente preparada, con conocimientos amplios en el
manejo de ésta y de su contexto, y ademas que represente los valores e ideales claves de la propia
empresa, con una visién hacia el futuro cierta. Asimismo, es importante sefialar que esta toma de
decisiones debe ser informada, oportuna, eficiente y concreta, ya que de esta dependera el éxito o
fracaso de la empresa.

¢Quién puede desempefiar este encargo?

1. - La participacion de las mujeres en los Organos de Gobierno

Histéricamente los Consejos de Administracion de nuestro pais y del resto de los paises miembros
de la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE) han sido conformados
en su gran mayoria por hombres. Esto puede tener muchos matices, desde culturales hasta
académicos y de experiencia; dejando de lado la participacion de la mujer en las decisiones

fundamentales de las organizaciones.™

Los 6rganos de gobierno son la clspide de la estructura de la empresa y es a traves de éstos
gue se toman las decisiones de alto grado de impacto, sin embargo, no se han implementado de

manera eficiente condiciones de igualdad que permitan a las mujeres dentro de las mismas empresas

9 INEGI. México - Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas 2020. Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia. 2020.
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participar y ser parte de los 6rganos de gobierno, lo que limita su crecimiento profesional y la

obtencion de experiencia laboral en este &mbito.

Lograr la participacion de las mujeres en posiciones que les permitan acceder a la toma de
decisiones ha sido una preocupacion constante de los movimientos de mujeres a nivel mundial para
potenciar el papel de la mujer, como se manifest6 en la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Muijer,

celebrada en Beijing en 1995, donde se reconoce que:

Aunque las mujeres han comenzado a desempefiar una funcién importante en la solucion de
conflictos, en el mantenimiento de la paz y en los mecanismos de defensa y de relaciones
exteriores, siguen estando insuficientemente representadas en los niveles de adopcion de
decisiones. Para que las mujeres desempefien en pie de igualdad una funcién en la tarea de
lograr y mantener la paz, deben alcanzar responsabilidades politicas y econdémicas y estar
representadas debidamente en todos los niveles del proceso de adopcion de decisiones.*

En México, gracias al principio de igualdad establecido en nuestra Carta Magna (Articulo
4% las mujeres tienen iguales derechos y deberes gque los hombres, sin embargo, aun cuando se
reconoce el derecho de igualdad, ello no ha significado igualdad en el acceso a puestos de toma de
decisiones empresariales, “pues éstas contintian enfrentandose a diversos obstaculos que limitan su
participacion en los puestos de alta jerarquia como: la frecuente desvalorizacion por el mismo
sistema de las capacidades y aportaciones de las mujeres en el ejercicio del poder politico, en la

direccién empresarial y en las diferentes organizaciones sociales.”*®

La participacion de las mujeres en la toma de decisiones es una necesidad basica para poder
garantizar que se tomen en cuenta sus necesidades e intereses, ya que sin su participacion e
incorporacion de su punto de vista en todos los niveles de toma de decisiones no se podran lograr
objetivos de igualdad. Aln con la gran cantidad de obstaculos a los que se enfrenta, la mujer ha
demostrado una formidable capacidad de liderazgo en diferentes industrias y sectores, sin embargo
los estereotipos sociales negativos en cuanto a las actividades que debe realizar una mujer en
comparacion con el hombre han retrasado su participacion en puestos de mayor jerarquia; es por eso
que hay muy poca representacion de las mujeres en puestos directivos clave, ya que estos factores

sociales han impedido que la mujer pueda ejercer suficiente influencia en muchas instituciones.

12 Naciones Unidas. Informe de la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer. Naciones Unidas. 1996.
3 INMUJERES. Las mujeres en la toma de decisiones. Participacion femenina en los poderes del Estado.

INMUJERES. 2006.



El hecho de que haya una proporcién tan baja de mujeres entre los encargados de adoptar
decisiones econémicas y politicas en los niveles local, nacional, regional e internacional obedece a
la existencia de barreras tanto estructurales como ideoldgicas que deben superarse mediante la
adopcion de medidas positivas. “Los gobiernos, las empresas transnacionales y nacionales, los
medios de comunicacion de masas, los bancos, las instituciones académicas y cientificas y las
organizaciones regionales e internacionales, incluidas las del sistema de las Naciones Unidas, no
aprovechan plenamente las aptitudes que tiene la mujer para la administracion de alto nivel, la

formulacion de politicas, la diplomacia y la negociacion.”**

En concordancia con lo anterior, la Declaracion y Plataforma de Accion de Beijing, el cual
es considerado el plan méas progresista que jamas ha existido para promover los derechos de la
mujer, y fue la medida adoptada por las y los representantes de 189 gobiernos, entre ellos México,
en dicha Declaracion, los Gobiernos se comprometieron a “Garantizar a todas las mujeres y las
nifias todos los derechos humanos y libertades fundamentales, y tomar medidas eficaces contra las
violaciones de esos derechos y libertades; y adoptar las medidas que sean necesarias para eliminar
todas las formas de discriminacion contra las mujeres y las nifias, asi como suprimir todos los

obstéculos a la igualdad de género y al adelanto y potenciacién del papel de la mujer”.*®

En la Declaracién politica y documentos resultados de Beijing+5, se establece el objetivo
G. La mujer en el ejercicio del poder y la adopcidn de decisiones, mismo que cuenta a su vez con

dos objetivos estratégicos:

o G.1. Adoptar medidas para garantizar a la mujer igualdad de acceso y la plena
participacion en las estructuras de poder y en la adopcién de decisiones; y

e G.2. Aumentar la capacidad de la mujer de participar en la adopcion de decisiones y en
los niveles directivos.

Ambos objetivos establecen medidas que deben adoptar diferentes sectores, tanto en el

ambito pablico como en el privado, dentro de las que se encuentran:

a) Adoptar medidas positivas para conseguir que exista un nimero decisivo de mujeres
dirigentes, ejecutivas y administradoras en puestos estratégicos de adopcion de decisiones;

b) Crear o fortalecer, segin proceda, mecanismos para vigilar el acceso de la mujer a los
niveles superiores de adopcion de decisiones;

1 ONU Muijeres. Declaracion y Plataforma de Accion de Beijing. UNWOMAN. 2014,
> ONU Mujeres. La Plataforma de Accién de Beijing: Inspiracién y compromiso entonces y ahora. ONU
Mujeres. 2014.



¢) Revisar los criterios de contratacion y nombramiento para los érganos consultivos y de
adopcidn de decisiones y el ascenso a puestos superiores para garantizar que tales criterios
son pertinentes y no discriminan contra la mujer;

d) Alentar los esfuerzos de las organizaciones no gubernamentales, los sindicatos y el sector
privado para conseguir la igualdad entre mujeres y hombres en sus distintas categorias,
incluida la participacion igual en sus 6rganos de adopcion de decisiones y en las
negociaciones en todos los sectores y a todos los niveles;

e) Proporcionar capacitacion para ocupar puestos directivos y fomentar la autoestima con el
fin de prestar asistencia a las mujeres y a las nifias, especialmente a las que tienen
necesidades especiales, a las mujeres con discapacidades y a las mujeres que pertenecen a
minorias raciales y étnicas, para que refuercen su autoestima y para alentarlas a ocupar
puestos de adopcién de decisiones;

f) Aplicar criterios transparentes para los puestos de adopcidn de decisiones y garantizar que
los drganos selectivos tengan una composicion equilibrada entre mujeres y hombres;

)] Crear un sistema de asesoramiento para las mujeres que carecen de experienciay en
particular, ofrecer capacitacion, incluida la necesaria para asumir puestos directivos y para
la adopcién de decisiones, para tomar la palabra en publico y para la autoafirmacion, asi
como en lo que respecta a hacer campafias politicas.’®

Evidentemente el papel de las mujeres dentro de las organizaciones es un tema
preponderante, que sin duda alguna debe ser prioridad en la agenda de nuestro gobierno, buscar los
medios para apoyarlas, para fomentar su capacitacion y buscar la participacion equitativa de ellas en
los puestos altamente jerarquicos, de la misma manera es necesaria la participacion de las empresas
y la sociedad en general, es un desafio que se debe resolver de manera conjunta, por lo que se debe
alentar y promover incentivos que generen una aportacion de todos los sectores y de esta manera
impulsar la fuerza de trabajo y el crecimiento personal de las mujeres, quienes representan mas de

la mitad de la poblacién mexicana.

En México, el Consejo Coordinador Empresarial emiti6 en el afio 2018, la tercera version
revisada del Codigo de Principios y Mejores Practicas de Gobierno Corporativo, el cual, si bien no
es obligatorio, establece una serie de recomendaciones que van dirigidas y son aplicables a todas las
sociedades, sean de caracter civil, mercantil o de asistencia social, sin distinguir su tamafio, su
composicién accionaria o si cotizan o0 no en el mercado de valores. En esta version se contempla
una mejor practica para la incorporacién de la mujer en la integracién del Consejo de
Administracion, a través de la “Mejor Practica 15: Se recomienda la incorporacion de la mujer en la
integracion del Consejo de Administracion. EI Comité considera importante la incorporacion de la

mujer en la integracion del Consejo de Administracién, pues sus habilidades le permiten aportar

18 idem.



ideas y puntos de vista distintos a los asuntos de la sociedad, enriqueciendo asi la diversidad de

conocimientos y experiencias.”’

Si bien esta recomendacién establece que la mujer debe ser considerada en los Consejos de
Administracién, no es suficiente ya gque, al no ser una norma imperativa, no contempla una sancion
y por lo tanto es ineficiente, dejando a voluntad de las mismas empresas, dirigidas en su mayoria

por hombres a tomar dicha recomendacion en consideracion.

Por otro lado, es importante mencionar que en paises desarrollados se ha presentado una
tendencia cada vez mayor para que los Consejos tengan incorporadas mujeres, en algunos inclusive
llegan a implementar cuotas obligatorias de participacion que pueden ir desde el 15% hasta el 40%.
Este esquema, algo cuestionable ha probado su efectividad en diferentes paises de Europa y

América Latina.

Sin embargo, no se trata sélo de fijar una cuota de participacion formada por determinado
porcentaje, sino incluir en los Consejos distintas formas de pensamiento, de ideologia, opiniones e
incluso de experiencias; las aportaciones de las mujeres sin duda presentan diferentes perspectivas,

enriquecen la ideologia de la empresa y permite a las mismas tener una decisién mas asertiva.

Es de suma trascendencia mencionar que no sélo se trata de una politica de inclusion o
paridad de género, ya que incorporar la igualdad de género y contar con el talento y capacidad de
las mujeres en los 6rganos de gobierno debe ser visto por las empresas como un buen negocio y una
estrategia de mercado. Estd demostrado que incluir mujeres en los 6rganos de gobierno genera
eficiencia y una perspectiva distinta a la que tienen empresas en las que sus directivos y Consejos
estan integrados Unicamente por hombres, de ahi la importancia financiera y cultural de la

diversificacion y la inclusion de la igualdad de género en las empresas.

En el mismo orden de ideas, es elemental sefialar que los paises con mayores niveles de
igualdad de género presentan un mayor crecimiento econémico. Las empresas con mas mujeres en
sus juntas directivas obtienen mas beneficios. Los parlamentos con mas mujeres debaten un mayor

namero de cuestiones y adoptan mas legislacion sobre sanidad, educacion, no discriminacion y

7 Consejo Coordinador Empresarial. Cédigo de Principios y Mejores Précticas de Gobierno Corporativo.
Consejo Coordinador Empresarial. 2018. pag. 64.



asistencia. Ademas, los acuerdos de paz alcanzados por hombres y mujeres duran mas y son mas

estables.*®

Por lo anterior, deberia ponerse a consideracion dentro de la misma empresa u
organizacion, que se generen los lineamientos y protocolos necesarios que permitan la seleccion de
las personas titulares de los érganos de gobierno, y por lo tanto tomadoras de decisiones a través de
sus capacidades y aptitudes y no por tradiciones o designacion directa, al plantear competencias y

habilidades de los candidatos se propiciard, naturalmente, una mayor participacion de las mujeres.

2. - La agenda 2030, la igualdad de género y empoderamiento de mujeres
y nifias

En el 2015 se aprobo la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, la cual es un plan de accién
mundial en favor de las personas, el planeta y la prosperidad. Se compone de 17 objetivos y 169
metas de caracter universal que abarcan las tres dimensiones del desarrollo sostenible: social,
econdmica y ambiental, y busca entre otros objetivos, igual de importantes, alcanzar la igualdad de
géneros y el empoderamiento de todas las mujeres y nifias, para avanzar asi hacia el desarrollo

sostenible.

¢ Qué se necesita en México para empoderar a las mujeres y nifas,

asi como lograr la igualdad de género?

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares (ENIGH) 2018,
“en México habitan 64.4 millones de mujeres y representan 51.5% del total de poblacién, de ellas el
24.3% son nifias (0 a 14 afios), 24.8% jovenes (15 a 29 afios), 38.2% adultas (30 a 59 afios) y 12.7%

adultas mayores (60 afios y més).”".

8 ONU Mujeres. La Plataforma de Accién de Beijing: Inspiracién y compromiso entonces y ahora. ONU
Mujeres. 2014.
9 INEGI. Estadisticas a Propésito del Dia Internacional de la Mujer. Sala de Prensa del INEGI. 2020.



En el mismo sentido, la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE, del tercer
trimestre de 2019), “reporta que de las personas de 25 afios y mas que se desempefian como

funcionarios y directivos de los sectores publico, privado y social, 34.7% son mujeres.”®

Esto significa que actualmente en México se estd desarrollando una nueva generacion de
mujeres, empresarias, administradoras, financieras, involucradas en los negocios, ya sea como
socias o directivas, y en su mayoria en empresas familiares; las mujeres han comenzado a liderar en
el mundo empresarial, corporativo e institucional y para ello es importante que se generen las
condiciones adecuadas, que se tomen medidas legislativas y acciones positivas que permitan

garantizarles una igualdad laboral y empresarial.

Tabla 1

Igualdad de género — Proporcién de mujeres en cargos directivos®

20 [dem.
21 México SIODS. Agenda2030. INEGI. 2020.
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En México, segin datos del Sistema de Informacion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (SIODS), el cual pone a disposicion de los usuarios la informacion sobre el avance en el
seguimiento de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible en México, sefiala que la proporcién
de las mujeres en cargos directivos fluctia en un poco méas del 30%, lo que significa que todavia se
encuentran infra-representadas. La distribucion de cargos jerarquicos o de poder esta lejos de ser
paritario, incluso en la gréfica se puede observar que las mujeres el ultimo afio han descendido en la
escala de puestos o cargos directivos, si bien la mujer va poco a poco siendo més considerada para
puestos claves, todavia existen muchos estereotipos sociales que le impiden acceder a puestos o
cargos mas altos, mismos que implican una toma de decisiones de mayor valor, esta representacion
escasa indica que, una vez superadas las barreras de la formacion, existen barreras a la promocion
profesional para las mujeres, mismas que dificultan o impiden el acceso a la mujer a puestos de
toma de decisiones empresariales, desperdiciando sus talentos y capacidades, las esperanzas de

igualdad sustantiva, en los hechos, estan lejos de verse realizadas.



El problema, como es bien sabido, radica fundamentalmente en el esquema tradicional, en
la doble o triple jornada que las mujeres tienen dia con dia, ser empresaria, ser trabajadora, ser
madre, ser esposa, etcétera, limita las horas al dia para abarcar cada uno de estos aspectos, si a esto
le sumamos que la mayoria de estos deberes no son remunerados y en gran medida ganan menos
que los hombres, y aunado a eso, es mas probable que trabajen en empleos vulnerables e inseguros
hace todo esto una tarea casi imposible. En el mismo sentido, esta gran variedad de
responsabilidades obliga a que la mujer no pueda estar de tiempo completo en la empresa, lo que la
vuelve una subempleada de sus colaboradores hombres, pues aparentemente son ellos los

encargados de los negocios, independientemente si la mujer es la socia o accionista.
Las mujeres se enfrentan a la existencia del denominado:

Techo de Cristal”, entendido como “conjunto de normas no escritas al interior de las
organizaciones que dificulta a las mujeres tener acceso a los puestos de alta direccién. Su
caracter de invisibilidad es resultado de la ausencia de leyes y codigos visibles que
impongan a las mujeres semejante limitacion. Desde un principio se utilizé para hacer
referencia a las barreras que la mujer tiene para avanzar en la escala laboral, que no son
facilmente detectables, pero suelen ser la causa de su estancamiento.?

Este “Techo de Cristal” invisible, limita las posibilidades de la mujer a acceder a un puesto
de mayor jerarquia, coarta sus capacidades y aptitudes para lograr la ascension piramidal, al mismo
tiempo que entorpece su realizacion profesional y personal. El reto seria lograr la participacion
equilibrada de la mujer y del hombre en las empresas y sus respectivos érganos de gobierno, sin
embargo, es un tema que todavia le falta mucho por progresar, la igualdad de género y los derechos
de las mujeres constituyen una agenda global, prioritaria, un desafio para cada pais, cada gobierno,

cada empresa y para la sociedad global en su conjunto.

Conclusién

Con todo y las estadisticas desalentadoras, se considera que es de suma importancia que se siga
recopilando informacion estadistica que permita visualizar el trabajo de las mujeres en los
diferentes sectores tanto publico como privado o social, y asi poder analizar la situacion y posicion

en la que se encuentran, y de esta manera poder crear e incentivar los mecanismos necesarios para

22 Comision Nacional para Prevenir y Erradicar la Violencia Contra las Muijeres. ;Qué es el techo de cristal y
qué pueden hacer las empresas para impulsar la igualdad de género? Gobierno de México. 2019.



eliminar la discriminacion de género y acercar cada vez a mas mujeres a la participacién efectiva y

toma de decisiones dentro de sus empresas.

A pesar de que las mujeres poco a poco van teniendo mayor participacion en los diferentes
sectores econémicos e industriales, todavia existe mucha desigualdad en cuanto a los cargos de
mayor jerarquia que implican una toma de decisiones constantes, sobre todo en el sector privado, en
las empresas e industrias. Cuando las mujeres representen en la toma de decisiones un porcentaje
paritario las oportunidades de hombres y mujeres en el mercado laboral seran similares; por lo que
es prioritario que las empresas generen las condiciones necesarias y el ambiente propicio para
encaminar y procurar la designacion de mas mujeres en los 6rganos de gobierno, al contar ellas con

la capacidad y el talento para lograr desempefiar estas funciones.

Las empresas juegan un papel protagénico para impulsar la igualdad de género, por ello, es
importante que se haga conciencia sobre la impostergable incorporacion de mas mujeres en las
mismas, lo que conllevara a la obtencidn de resultados econdmicos y sociales positivos, al ocupar el
lugar que les corresponde dentro de los 6rganos de gobierno. Es por lo que, deben generarse las
condiciones para impulsar que mas mujeres cuenten con preparacién académica, crecimiento
profesional y experiencia laboral especializada y asi estar en la mejor aptitud para desarrollar su

encargo.

Si bien, este cambio no podra ser inmediato, es preciso que se establezcan las bases,
protocolos, manuales y estructura adecuada para la incorporacién de mas mujeres en los 6rganos de
gobierno. Este cambio de paradigma sera benéfico no solo para las empresas sino mas alla, para la
sociedad en general, ya que como se ha mencionado a lo largo de este articulo, constituye una
politica correcta y necesaria. La inclusion de mas mujeres en los 6rganos de gobierno generara
mejores resultados empresariales, mayor rentabilidad, manejo y atencion del mercado dominado por
mujeres y en general un mejor gobierno corporativo, por la diversidad en la perspectiva y

experiencia.

Solo en la medida de que las empresas consideren este aspecto habrd un incremento en
México de mujeres con participacion en la toma de decisiones, dentro de los puestos directivos,
organos de gobierno y areas neuralgicas de las empresas mexicanas; ya no es posible considerar un
negocio sin la plena participacion de las mujeres y la igualdad de género como exigencia y

compromiso, pero sobre todo como una firme ideologia digna de reconocimiento para las empresas.
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